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1. Formato e duración 
A proba consta de seis preguntas, cada unha con varios apartados. 

Este exercicio terá unha duración de hora e media. 

2. Exercicio 

Pregunta 1 

Lea e conteste [2,00 puntos] 

Un grupo de rapaces emprendedores desexa constituír unha empresa dedicada á elaboración de 
conservas de algas. Dispoñen de 50.000 euros, non queren arriscar o seu patrimonio persoal e 
pretenden que, polo menos, o 51% do capital da empresa sexa propiedade de socios 
traballadores con contrato indefinido e a xornada completa. Despois de moitas deliberacións, 
deciden pórlle de nome “Conservas Mariñas”. 

� a) Comenta que factores terían que ter en conta á hora de fixaren a súa localización. 

� b) Déalles un consello aos socios acerca da forma xurídica que debería adoptar a empresa. 

� c) Como ten que se formalizar a súa constitución? 

 

Pregunta 2 

Lea e conteste  [2,00 puntos] 

Para desenvolver a súa actividade, a empresa “Conservas Mariñas” conta coa seguinte 
estrutura: director xeral (Antonio Rodríguez), departamento de aprovisionamento (dirixido por 
Mónica Ximénez), departamento de fabricación e envasado (dirixido por Margarita Balboa e 
Luís Ríos), departamento de vendas (dirixido por Lucas García) e un departamento de 
administración (dirixido por Elena Otero). 

� a) Represente graficamente a estrutura organizativa da empresa e clasifíquea. 

� b) Pódese dar algún caso de organización informal nesta empresa? Poña algún exemplo. 

� c) Cal sería a función de cada unha das áreas de actividade da empresa? 
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Pregunta 3 

Lea e contesta [2,50 puntos]. 

A empresa “Conservas Mariñas” inicia a súa andadura no sector e ao final do seu primeiro 
exercicio contable presenta a seguinte información (expresada en milleiros de euros): 

   

� a) Elabore o balance da empresa agrupando os elementos en masas patrimoniais. 

� b) Segundo o balance, identifique e clasifique as fontes de financiamento. 

� c) Calcule as ratios de solvencia e endebedamento, e interprete os resultados obtidos. 

Pregunta 4 

Lea e conteste  [1,00 punto] 

 Á empresa “Conservas Mariñas” preséntaselle a oportunidade de acometer un proxecto de 
investimento coas seguintes características (cifras expresadas en milleiros de euros): duración 
inicial do proxecto, 2 anos; investimento inicial, 110; custo do diñeiro, 4%; fluxos de caixa 
esperados, 45 no primeiro ano e 80 no segundo ano. 

� a) Calcule o valor actual neto (VAN) do proxecto de investimento. 

� b) Analice e xustifique se o proxecto se debe levar a cabo. 

 

 

Capital social 50 Provedores 17 

Clientes 20 Provedores de inmobilizado a curto prazo 12 

Maquinaria 10 Débedas a longo prazo con entidades crédito  23 

Caixa 4 Existencias de produtos terminados 16 

Amortización acumulada inmobilizado 6 Instalacións técnicas 20 

Construcións 20 Créditos a curto prazo 8 

Bancos c/c 15 Reservas 5 

Información complementaria sobre ratios: 

Ratio de solvencia = activo circulante / pasivo circulante 

Ratio de endebedamento = esixible total / pasivo total 
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Pregunta 5 

Lea e conteste  [1,00 punto] 

“Conservas Mariñas” dispón dun cadro de seis traballadores, cunha xornada laboral de 1.500 
horas anuais cada un. Ademais, sabemos que obtivo unha produción anual de 900.000 latas de 
conservas. Supoñamos que a produtividade media da man de obra do sector nese mesmo 
período foi de 150 latas/hora.  

� a) Calcule a produtividade da man de obra da empresa “Conservas Mariñas”.  

� b) Analice a situación da empresa con respecto ao sector. 

Pregunta 6 

Lea e conteste  [1,50 puntos] 

“Conservas Mariñas” ten uns custos fixos de 60.000 euros e uns custes variables unitarios dun 
euro. O prezo de comercialización do seu produto é de catro euros. 

� a) Cantas unidades terá que producir para alcanzar o limiar de rendibilidade ou punto morto? 
Interprete o seu significado. 

� b) Represénteo graficamente. 

 

3. Solución completa con pautas de 
corrección e de puntuación 

Pregunta 1 

� a) [1,00 punto] 

− Á hora de fixar a súa localización, a empresa buscará minimizar os custes de 
aprovisionamento, produción e distribución do producto (0,2 puntos). 

− Para conseguir esta minimización de custes deberá ter en conta o seguinte: 

(localización dunha empresa industrial): 

• A dispoñibilidade e o custe do terreo. (0,1 puntos). 

• A facilidade de acceso ás materias primas e outros suministros. No caso da empresa 
“Conservas Mariñas” este é un factor de gran importancia porque, dende un punto de 
vista teórico, sempre que o volume de materia prima sexa maior o de producto 
terminado, recomendase localizar a planta da empresa próxima as materias primas 
(0,2 puntos).  
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• Existencia de man de obra cualificada (0,1 puntos). 

• A dotación industrial da zona (0,1 puntos). 

• As infraestructuras e comunicacións (0,1 puntos). 

• Factores climáticos e entorno natural (0,1 puntos). 

• Normativa industrial, fiscal e laboral (0,1 puntos). 

� b) [0,50 puntos] 

− Forma xurídica da empresa: sociedade limitada laboral (responsabilidade limitada á 
achega; capital social mínimo para a súa constitución de 3.005,06 euros; polo menos o 
51% do capital ten que estar nas mans de socios traballadores con contrato indefinido e a 
xornada completa). 

� c) [0,50 puntos] 

− As sociedades laborais débense formalizar en escritura pública e inscribir no Rexistro 
Mercantil. Alén disto, deben estar previamente inscritas no Rexistro de Sociedades 
Laborais da súa comunidade autónoma. 

Pregunta 2 

� a) [1,00 punto: 0,50 puntos pola representación e 0,50 pola clasificación] 

− Representación da estrutura organizativa formal da empresa: 

 

   

 

 

 

 

 

DIRECTOR XERAL 
(Antonio Rodríguez) 

Dpto. 
APROVISIONAMENTO 
(Mónica Ximenez) 

Dpto.FABRICACIÓN E 
ENVASADO (Margarita 

Balboa e Luis Rios) 

Dpto. DE VENTAS 
(Lucas García) 

Dpto.  ADMINISTRACIÓN 
 (Elena Otero) 
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− Clasificación: organigrama funcional e xerárquico. 

� b) [0,50 puntos] 

− Si, nas empresas, ademais dunha organización formal existe unha organización informal, 
que xorde de xeito espontánea como consecuencia das relacións persoais e sociais que se 
dan entre os membros da organización. Non está definida pola alta dirección, polo que 
non se recolle no organigrama. As relacións informais poden ser positivas ou negativas 
para a empresa. Por exemplo, cando un traballador está  moi motivado no traballo pero 
non porque o seu xefe recoñeza o seu labor senón porque os seus compañeiros o 
consideran un bo profesional, isto supón unha vantaxe para a empresa. Pola contra se un 
traballador está desmotivado porque sente que os seus compañeiros o ridiculizan, isto 
supón un inconveniente para a empresa  

� c) [0,50 puntos] 

− Funcións principias de cada área: 

• Dirección: organizar, coordinar e controlar co fin de que a empresa alcance os seus 
obxectivos. 

• Aprovisionamento: subministrar os materiais necesarios para a fabricación e  
xestionar os stocks. 

• Fabricación e envasado: elaboración do produto. 

• Vendas: comercializar e distribuír o produto no mercado. 

• Administración: administración xeral da empresa, contabilidade, etc. 

Pregunta 3 

� a) Balance de situación agrupado en masas patrimoniais [0,50 puntos] 

 

ACTIVO PASIVO 
INMOBILIZADO 44 RECURSOS PROPIOS 55 
Construcións 20 Capital social 50 
Maquinaria 10 Reservas 5 
Instalacións técnicas 20 ESIXIBLE A LONGO PRAZO 23 
Amortización acumulada inmobilizado (6) Débedas a longo prazo con entidades de crédito 23 
EXISTENCIAS 16 ESIXIBLE A CURTO PRAZO 29 
Produtos terminados 16 Provedores de inmobilizado a curto prazo 12 
REALIZABLE 28 Provedores 17 
Clientes 20   
Créditos a curto prazo 8   
DISPOÑIBLE 19   
Bancos c/c 15   
Caixa 4   
TOTAL ACTIVO 107 TOTAL PASIVO 107 
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� b) [1,00 punto] 

− Identificación e clasificación [1,00 punto: 0,25 por cada fonte identificada e clasificada ]  

• Amortización e reservas: constitúen o financiamento interno ou 
autofinanciamento da empresa “Conservas Mariñas”. É a xerada pola actividade 
propia da empresa. 

• Capital social: constitúe o financiamento externo propio, xa que é o obtido do 
exterior da empresa e que esta non está obrigada a devolver. 

• Débedas a longo prazo con entidades de crédito: trátase de financiamento 
externo alleo a longo prazo (financiamento obtido do exterior da empresa que ten 
que devolver nun período superior a un ano). 

• Provedores de inmobilizado a curto prazo e provedores: forman  o 
financiamento externo alleo a curto prazo da empresa “Conservas Mariñas” 
(financiamento obtido do exterior que ten que devolver nun período inferior a un 
ano). 

� c) [1,00 punto] 

− Cálculo de ratios [0,50 puntos: 0,25 por cada cálculo de ratio]:  

• 17,2
29
63

===
circulantePasivo
circulanteActivosolvenciadeRatio  

• 49,0
107
52

===
totalPasivo
totalEsixiblentoendebedamedeRatio  

− Interpretación de ratios [0,50 puntos: 0,25 por cada interpretación] 

• Ratio de solvencia: esta ratio recolle o concepto de fondo de manobra e mide a 
capacidade da empresa para facer fronte ás débedas a curto prazo. Considérase 
adecuado un valor entre 1 e 2. Neste caso é superior a 2, polo que se pode dicir 
que a empresa “Conservas Mariñas” non ten problemas para facer fronte ás súas 
débedas a curto prazo. Porén, pode estar a perder rendibilidade por ter un nivel 
demasiado alto de activo circulante. 

• Ratio de endebedamento: trata de determinar o grao de endebedamento que ten a 
empresa, analizando se se financia con recursos propios ou con esixible. O valor 
óptimo desta ratio poderíase situar arredor de 0,50. Neste caso, está moi próximo 
ao valor óptimo. A metade dos seus activos é financiada con recursos propios e a 
outra metade con esixible. 

Pregunta 4 

� a) [0,50 puntos] 

− 
( )2

21

11 i
Q

i
QAVAN

+
+

+
+−=  
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( )
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04,01
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+
+

+
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� b) [0,50 puntos] 

− O método do valor actual neto utilízase para valorar e seleccionar investimentos. Mide a 
rendibilidade absoluta do investimento. Os investimentos realizables serán aqueles cun 
VAN maior de cero. Xa que logo, este proxecto, segundo este criterio, deberíase levar a 
cabo. 

Pregunta 5 

� a) [0,50 puntos] 

− 
utilizadasfactordounidades

producidasunidadesfactordundeoductivida =Pr  

− horalatas
anohorasrestraballado

conservalatasobrademandeoductivida /100
/500.16

000.900Pr =
×

=  

� b) [0,50 puntos] 

− O estudo da produtividade permite analizar se o proceso de produción é eficiente. A 
produtividade da man de obra na empresa “Conservas Mariñas” (100 latas/hora) é máis 
baixa cá media do sector (125 latas/horas).  

A empresa “Conservas Mariñas” pode mellorar a produtividade da man de obra: 

• Aumentando a produción cos mesmos traballadores (mellorando a organización, 
dotándose de mellores máquinas e instalacións, mellor formación técnica, 
motivación dos traballadores, etc.). 

• Diminuíndo o número de traballadores e conseguindo a mesma produción 
(mecanizando procesos). 

Pregunta 6 

� a) Punto morto [1,00 punto: 0,50 puntos polo cálculo e 0,50 pola interpretación] 

− conservadelatas
CVuP
CFQ 000.20

14
000.60

=
−

=
−

=  

− O punto morto ou limiar de rendibilidade é o volume de produción ou vendas para o que a 
empresa non ten nin perdas nin beneficios. O punto morto da empresa “Conservas 
Mariñas” é de 20.000 latas de conserva. Para niveis de produción superiores, a empresa 
terá beneficios, mentres que para niveis de produción inferiores a 20.000 latas terá 
perdas. 

� b) Representación gráfica [0,50 puntos] 

 

 
Volume de produción (Q) Ingresos totais (IT=PxQ) Custos totais (CT=CF+CVuxQ) 

0 0 60.000 
20.000 80.000 80.000 
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− No punto morto coinciden os ingresos totais e os custos totais. Para volumes de produción 
inferiores a 20.000 latas os ingresos son menores cós custos totais e, neste caso, a 
empresa terá perdas. No entanto, se o volume de produción é maior de 20.000 latas a 
empresa terá beneficios, dado que os ingresos son maiores cós custos totais. 

 

 

 

INGRESOS 
CUSTOS 

VOLUME  PRODUCIÓN (latas de conserva) 20.000 

IT 

CT 

80.000


